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DIMESIONES EMPRENDEDORAS

Una de las preguntas que han intentado res-
ponder los estudiosos del emprendimiento 
por años es: ¿Qué elementos influyen en el 
éxito de un emprendedor? Vimos cómo el Dr. 
McClelland intentó responder a esa pregun-
ta analizando las motivaciones y el compor-
tamiento de varios empresarios de su época. 
Sin embargo, existen otras dimensiones del 
emprendedor que van más allá de la perso-
na. Para cumplir los objetivos las personas 

deben situarse en un contexto e identificar las 
oportunidades y limitaciones que les permi-
ten avanzar en el Camino al Logro. 

En la trayectoria hay diferentes variables 
que debemos analizar. Existen factores in-
ternos y externos que influyen positiva o ne-
gativamente en nuestros propósitos. 

Cuando las personas analizan el contex-
to y son conscientes de las variables que 
pueden afectar en su camino, pueden tomar 
decisiones y escoger las alternativas que se 
ajustan con lo esperado. Esta es una manera 
de evitar la desmotivación generada por los 
obstáculos y encontrar nuevas formas de lo-
grar los propósitos.

El trabajo colaborativo es vital para
las Dimensiones Emprendedoras.

Unidad 3

Recursos virtuales
Toda persona tiene tres dimensiones personales: pensar, 
sentir y actuar. En este curso aprenderás cómo se combinan 
para cumplir logros, y analizar oportunidades y limitaciones.

¡Mira el video!

https://www.linkedin.com/learning/paths/servicio-nacional-de-aprendizaje-sena-dimensiones-emprendedoras?u=84303994
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Factores internos Factores externos

Intereses: son todos los aspectos que nos 
agradan y a lo que generalmente prestamos 
mayor atención.

Familia: aunque no siempre es tenido en 
cuenta, los familiares pueden ejercer una 
influencia positiva o negativa en nuestros 
objetivos.

Habilidades: es la disposición que tienes para 
realizar una actividad y de la que tienes un 
grado de experiencia por lo que te sientes 
cómodo de realizarla. 

Económicos: esta relacionado con los recursos 
que se cuentan para cumplir con el objetivo 
propuesto.

Actitud: es la respuesta emocional o la 
expresión frente a las situaciones que se 
presentan en la vida.

Sociales: hace referencia al ambiente en el 
que te encuentras y de las personas que te 
rodean.

Valores: es lo que es valioso para ti, lo que 
define tus comportamientos y acciones.

Culturales: esta estrechamente ligado con las 
creencias del lugar en el que te encuentras. 
En algunos lugares las personas no pueden 
desarrollar ciertas actividad de acuerdo con 
las creencias de la región.

Fuente: Quintana García, 2001
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Son áreas en las que las 
personas se destacan y 
que sirven de apoyo para 
lograr metas.

Son los factores externos 
de los que las personas 
podrían sacar ventaja o 
algún beneficio.

Oportunidades Amenazas

Son características que las 
personas necesitan mejorar 

ya sean personales o 
profesionales.

Son las situaciones que 
impiden o ponen en 

peligro la ejecución de los 
objetivos.

Fortalezas Debilidades

Como puedes evidenciar estos factores in-
ternos y externos se combinan para crear lo 
que se conoce como una matriz FODA. La 
FODA es utilizada generalmente para hacer 
diagnósticos empresariales. pero también 
lo podemos utilizar para hacer un análisis 

personal. Esta matriz es una excelente he-
rramienta para mejorar nuestro rendimiento 
personal y profesional. Lo ideal es que sea 
usada continuamente para que se puedan 
hacer ajustes y se mida el avance de las di-
ferentes variales.
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El triángulo de la
responsabilidad

¿Recuerdas los ingredientes de la Fórmu-
la del logro? Ya conociste uno de ellos: las 
CEP. Ahora, te presentamos otro de esos 
elementos que te ayudarán a desarrollar tu 
Comportamiento Emprendedor: el Triángu-
lo de la Responsabilidad. El Triángulo es un 
instrumento de suma importancia para en-
tender mejor las dimensiones emprendedo-
ras, pues combina las tres dimensiones de la 
persona con los factores internos y externos 
para el logro de sus objetivos, sin dejar de 

lado el elemento central del Comportamien-
to Emprendedor: la responsabilidad. 

Hasta aquí, hemos dicho que el empren-
dedor es una persona que se compromete 
con el desarrollo de un proyecto, que no es 
más que una idea que genera valor para un 
individuo o una comunidad, en una determi-
nada situación. Ese compromiso, que es la 
fuerza interna que guía las acciones del em-
prendedor, y que marca la diferencia entre el 
éxito y el fracaso, se denomina responsabili-

R
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dad. Puedes ver entonces cómo la actividad 
emprendedora demanda responsabilidad en 
tres aspectos: con nosotros mismos, con la 
idea que queremos convertir en realidad y 
con el contexto que nos rodea.

Al igual que la actividad emprendedora 
se desarrolla en tres ámbitos, nuestra res-
ponsabilidad también se desarrolla a partir 
de nuestros pensamientos, nuestros sen-
timientos y nuestras acciones. Lo ideal, es 
que mantengamos estas tres dimensiones 
siempre en equilibrio. 

¿Recuerdas lo que mencionábamos de 
la parálisis mental que puede generarse en 
las personas con baja autoconfianza? Si te 
quedas pensando sobre la idea que tienes, 
pero no actúas sobre ella, ni tampoco tienes 

la motivación para hacerlo, jamás lograrás 
convertir esa visión en una realidad. 

¿Recuerdas también el ejemplo que co-
locamos de la piscina en la toma de riesgos 
moderados? ¿Qué habría pasado si hubie-
ras saltado a la acción y te hubieras zam-
bullido, sin haber pensado en los riesgos o 
sin temer perder la vida? Seguramente, no 
estarías vivo para contar la experiencia.

¿Y qué pasa si te dejas llevar por tus emo-
ciones y no cumples tus compromisos? Si 
no piensas en las consecuencias, ni actúas 
para reducir esos incumplimientos al mínimo, 
tu autoestima y tu autoconfianza sentirán el 
golpe. Así que te invitamos a tener siempre 
presente el Triángulo de la Responsabilidad 
en tu día a día. 

Procura responder a los retos que 
se presentan en tu vida diario de 
manera proactiva. 
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Alista papel y lápiz: te invito a dibujar un puente, que te va a permitir pasar desde 
el punto en el que te encuentras hoy a un punto en el que quieras estar.  Este puente 
representa cualquier aspecto de la vida personal, laboral, un nuevo proyecto o cualquier 
tema que sea de tu interés.

El puente va a tener cuatro columnas que lo soportan. Lo primero que vas a hacer es 
asignar un nombre al puente de acuerdo con el aspecto que decidiste trabajar. En cada 
una de las columnas vas a resolver las siguientes preguntas:

1. Columna 1 punto de partida, ¿para qué te va a servir el puente? (hacia donde te va 
a llevar) 
2. Columna 2 ¿Qué Factores externos (amenazas y oportunidades) identificas se pueden 
presentar en el paso por el puente hasta el punto de llegada? 
3. Columna 3 ¿Qué factores internos (Fortalezas y Debilidades) consideras pueden 
permitir y/o afectar el paso por el puente?
4. Columna 4 ¿Con que Recursos (físicos, humanos, financieros, otros) crees que cuentas 
en la travesía por el puente para llegar al punto al que quieres llegar?

A continuación, reflexiona sobre las siguientes preguntas

1. ¿Qué significado tiene un puente?
2. ¿Es importante identificar los factores internos? ¿Con que están relacionados?
3. ¿Es importante identificar los factores externos? ¿on que están relacionados?

¡Puedes compartir los resultados con un amigo o alguien cercano y preguntarle su 
opinión sobre este ejercicio para profundizar más!

Realiza el siguiente ejercicio
Hora de accionar
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